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Przestanki procesow konsolidacyjnych
e Szansa ha wyzsze pozycjonowanie w rankingach

miedzynarodowych, uczelni stanowigcych silny
srodek akademicki.

Koniecznosci dziatan w kierunku wzmacniania
potencjatu uczelni, zwtaszcza w kontekscie
procesow internacjonalizacji,
mterdychpIinarnos',ci ksztatcenia i badan oraz
komercjalizacji wiedzy. Nie wszystkie uczelnie sg
w stanie dziata¢ w pojedynke w tym zakresie.

Uczelnie o wyzszym potencjale maja wigkszg
szanse na pozyskiwanie zewnetrznych srodkow
na badania.

Potrzeba sprostania konkurenci(i integrujacych sie
krajowych osrodkow akademickich.

Konsolidacja przynosi w dtuzszym okresie czasu
oszczednosci kosztowe



Rodzaje konsolidacji horyzontalnej
|. Powstanie nowego pdmiotu:
* Konsolidacja instytucjonalna,

* Model konfederacyjny (petna
niezaleznosc uczelni tworzacych),

* Model federacyjny (rozdziat wiadzy i
funkcji pomiedzy federacje i
uczelnie jg tworzace).

Il. Zwiazki uczelni.

lll. Alianse strategiczne na poziomie
dziatan i procesow (np. wspolna logistyka,
wspolny proces rekrutacji, wspodlne
prowadzenie domow studenckich, itp.).




Procesy
konsolidacji
szkolnictwa
WYZ5zego W
swiecie

Najdtuzsza historia uczelnianych konsolidacji w
Stanach Zjednoczonych (potaczenia gidwnie ze
wzgledow ekonomicznych, ale nie wytacznie,
t3cza sie rdwniez duze stanowe i prestizowe
uczelnie, Harward University w 1999 r. potaczyt
sie z Radcliffe College)

Procesy konsolidacyjne w Europie (W. Brytania,
Francja, kraje skandynawskie, w tym Finlandia,
Holandia)

Chiny (Projekt 211 i Projekt 985) — okoto %
najlepszych uczelni chinski to podmioty
powstate z potgczenia kilku uczelni
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Finlandia

Dlaczego rozwigzania w systemie szkolnictwa wyzszego w
Finlandii stanowig interesujacy dla nas punkt odniesienia:

* Sukces Finlandii w innowacyjnosci jest efektem
diugoterminowej reformy szkolnictwa podstawowego i
Sredniego, realizowanej konsekwentnie od konca lat 60-
tych ub. wieku.

* W badaniach innowacyjnosci Finlandia zajmuje czotowe
miejsca (np. wedtug rankingu Global Innovation Index
2021 - 7 miejsce w Swiecie).

* Jakosc systemu szkolnictwa finskiego, wedtug wskaznika
konkurencyjnosci World Economic Forum, oceniona jest
najwyzej w swiecie.

e W ciqgu ostatniego dziesieciolecia podwoita sie liczba
zatrudnionych w sektorze B+R, co daje Finlandii pierwsze
miejsce wsrod krajow OECD.

* W ciggu ostatnich 10 lat wzrosta prawie dwukrotnie
liczba doktorantow.

* Sukces gospodarczy kraju oparty jest na transferze
technologii i wiedzy z uczelni do gospodarki



Proces konsolidacji szkolnictwa wyzszego
w Finlandii

W wyniku wspierania przez rzad procesow fgczenia sie
uczelni pozostato w sxstemie 14 uczelni (z 20 sprzed
reformy), i 24 politechniki (z 29 sprzed reformy).

Powody konsolidacji:

 za duza liczba uczelni w stosunku do potrzeb niektorych
regionow,

* mozliwosc osiggniecia wtasciwej masy krytycznej w
wyniku potgczenia dwoch lub wiecej uczelni,

e czynniki ekonomiczne,

na Podjecie decyzji o konsolidacji przez uczelnie
wptywat rowniez system zachet



Finlandia - Metodologia podejmowania decyzji o
potaczeniu

Analiza przypadkow (dokumenty OECD, dokumenty
wiasne).

Uczelnie same podejmowaty wszystkie decyzje, ab
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w maksymalny sposob zabezpieczy¢ wtasne potrzeby.

Zatozenie podstawowe: konsolidacja musi by¢ prowadzona
W sposob przemyslany i wywazony, aby nie zagrozic
integralnosci organizaciji.

Nie ma potgczen miedzysektorowych (uniwersytetow
z politechnikami).

W zatozeniach ministerstwa, w procesie konsolidacji winno
nastepowac taczenie jednostek wewnetrznych

i restrukturyzacja wydziatéw. O sposobie i etapach
potgczenia decyduje ostatecznie uczelnia/uczelnie.

Wsparcie finansowe konsolidacji pozostaje w obszarze
negocjacji pomiedzy uczelniami a ministerstwem w okresie
poprzedzajgcym podjecie decyzji o potaczeniu.



Potaczenie
University of Turku
z Turku School of
Economics

* School of Economics, nquardziej(ro ularna uczelnia
y

ekonomiczna w Finlandii (10 kandydatow na jedno
miejsce), zatozona w 1950r., 3000 studentow, 200
doktorantdéw, 235 prac, dydaktycznych i badaczy (10%
stanowig osoby z zagranicy).

Przygotowania do konsolidacji od 2007 r., przed
otgczeniem obie uczelnie dziataty w formie
onsorcjum.

* Po potaczeniu University of Turku posiada 19,5 tys.

studentéw, 3000 pracownikdw, 16 programow
doktoranckich.

Gtédwnym beneficjentem potaczenia sg studenci
f(poprawa jakosci ksztatcenia). Widocznym efektem
onsolidacji jest istotny wzrost publikacji naukowych.

Rektor UoT ma doswiadczenie w konsolidacji (byt

uprzednio rektorem University of Eastern Finland,

ﬁoiac.zonego z University of Joensuu i University of
uopio.

UoT otrzymywat przez 3 lata 40 min euro tytutem
finansowego wsparcia konsolidacji (ok. 5% budzetu).



Helsinki Metropolia Univerisity of Applied Sciences

* Uczelnia powstata w wyniku potaczenia trzech
olitechnik: w Helsinkach, Vantaa, Espoo - 17
ampusow, do 2017 r. jedynie 4.

* 4 obszary studiowania (Biznes, Kultura, Ochrona
zdrowia 1 ustugi socjal., Kierunki techn.), 67 kierunkdw,
16 500 studentéw, 1 080 pracownikow, budzet roczny -
103 min Euro (2015).

* Najwieksza uczelnia politechniczna w kraju, pierwsze
miejsce wsrdd uczelni politechnicznych w rankingach
krajowych, 6,3 kandydatow na jedno miejsce.

* Internacjonalizacja- 15 kierunkow prowadzonych
wytacznie w jez. angielskim, 1300 studentow zagr.,
wymiana zagr. nauczycieli akad. i studentow

* Innowacje dotyczgce metod ksztatcenia - aktywizowanie
wspotpracy studentéow, wyktadowcow i pracodawcow.

* Badania naukowe — w duzej mierze ukierunkowane
scisle pod potrzeby srodowiska i regionu.




Efekty konsolidacji w Helsinki Metropolia
Univerisity of Applied Sciences

* Konsolidacja uczelni wynikata z checi
osiggniecia okreslonej masy krytycznej,
zbudowania szerokiej oferty dydaktycznej,
prowadzenia badan w multidyscyplinarnym
srodowisku. Inicjatywa wspolna uczelni i
Srodowiska/gmin. Nie byto gloséw
krytycznych.

* Korzysci z potaczenia to znaczne oszczednosci
kosztowe, lepsza oferta i jakos¢ ksztatcenia i
badan, upraszczanie procedur (nf. zniesienie
podziatu na administracje centralng i
wydziatowg). Uczelnia otrzymata z
ministerstwa wsparcie finansowe z racji
potaczenia (nie byty to zbyt duze srodki), ale
nie one stanowity powadd potaczenia.




Flagowa konsolidacja
- Aalto University

* Uczelnia powstata w 2010 r. w wyniku potaczenia trzech
uczelni: Helsinki School of Economics, University of Art and
Design, Helsinki and Helsinki University of Technology.

* Drugi co do wielkosci uniwersytet finski o unikalnym
profilu. Ma 12 000 studentéw i 5000 pracownikow, w tym
370 profesorow (220 profesorow rekrutowanych po 2010 r.)

* Gtownym celem tego sztandarowego potaczenia byto
dotaczenie Aalto do 2020 r. do grupy uczelni rangi
Swiatowej.

* Rzad finski zapewnit doskonate warunki funkcjonowania tej
wyselekcjonowanej uczelni. Do 200 min euro kapitatu
zatozycielskiego powstatego z darowizn, dotozyt 500 min

euro z budzetu panstwa. Ponadto przydzielit czasowa
dodatkowa dotacje w wysokosci 100 min euro rocznie.




Gtowne cele wynikajace ze strategii Aalto, to:
- prowadzenie badan na poziomie swiatowym,
- ksztatcenie kompetencji tworczych,

- promowanie i wdrazanie innowacji,

- zachecanie do przetamywania granic.

Badania naukowe koncentruja sie gt. na czterech obszarach:
- ICT i cyfryzacja,

- materiaty i zrdwnowazone zuzywanie zasobow naturalnych,
- gospodarka globalna,

- sztuka, projektowanie, budownictwo.

Ksztattowanie kompetencji tworczych

Studenci majg dostep do ekspertéow, nieograniczong mozliwos¢
korzystania z infrastruktury inkubatorow uczelnianych, programow
venture oraz uniwersyteckiego centrum przedsiebiorczosci,
wspotpracujgcego z analogicznym osrodkiem na uniwersytecie Stanforda.
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Whioski wynikajgce z doswiadczen finskich
na przyktadzie wizytowanych instytucji

We wszystkich trzech wizytowanych uczelniach, proces konsolidacji
zostat zakoniczony sukcesem.

Wszystkie trzy przypadki potagczenia dwadch lub trzech uczelni w jeden
organizm, wyptywaty z suwerennych decyzji uczelni, stymulowanych
jednak istotnie przez Ministerstwo.

Uczelnie widziaty w konsolidacji szanse na zasadniczg zmiane w ich
pozycjonowaniu, gidwnie przez mozliwosc osiggniecia efektu synergii
w wyniku interdyscyplinarnego ksztatcenia i prowadzenia badan.

Sprzyjajaca konsolidacji polityka rzadu (ktéry widziat w procesie szanse
na dalsze podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki)
obejmowata utatwienia formalno-prawne, wsparcie legislacyjne, a takze
mechanizm finansowego wsparcia.

Koncentracja naktadéw w Aalto University.



Wielka Brytania
University of South Wales

,f' \ |
. N\ * University of South Wales (USW) powstat w 2013 r. z potaczenia
- University of Glamorgan i University of Wales w Newport.
* Obie te uczelnie tez powstaty w wyniku wczesniejszych fuzji wielu
drobnych uczelni walijskich, w okresie tzw. pierwszej fali

konsolidacji w brytyjskim szkolnictwie wyzszym.

* Po potaczeniu i wewnetrznej restrukturyzacji, uczelnia posiada trzy
wydziaty i funkcjonuje na trzech kampusach: w Cardiff, Newport i
Pontypridd (przed potaczeniem 4 wydziaty i 6 kampuséw w UoG i 2
wydziaty i 2 kampusy w UoW).

* Nazwa potaczonej uczelni zostata wybrana w wyniku ankiety
przeprowadzonej w spotecznosciach tgczacych sie uczelni.

* Funkcje Vice-Chancellor potaczonej uczelni petnita do 2021 r. osoba
petnigca przed potaczeniem te funkcje w University of Glamorgan.



University of South Wales — cd.

* Doceniajac korzysci z konsolidacji w 2013 r.,, USW podpisat w 2020 r.
umowe tworzacg zwigzek (federacje) z University of Wales Trinity
Saint David (cel — wzmacnianie innowacyjnego potencjatu na rzecz
gospodarczej transformacji Walii i poprawy dobrostanu jej
spotecznosci). '

* W grudniu 2022 USW podpisata umowe blizniaczg o scistej
wzajemnej wspotpracy z ukrainska Kharkiv State Academy of
Physical Culture.

* Obecnie USW jest druga co do wielkosci uczelniag w Walii z ponad 23
tys. studentow i ponad 500 kierunkami studiowania.

Korzysci z konsolidacji:

a) Korzysci ekonomiczne — ograniczenie liczby kampuséw,

b) Lepsza oferta dydaktyczna,

c) Ponad dwukrotny wzrost w rankingu Gardian League Table 2023,

d) Research Excellence Framework 2021 wykazat wzrost wktadu
badan USW (poprawe mierzalnych wskaznikow) do wiodacych
badan swiatowych o0 49% w stosunku do roku 2014.




Wielka
Brytania
University
of London

University of London to przykiad uczelni federacyjnej, sktadajacej sie z 17 niezaleznych podmiotow,
cztonkow federaciji.

W sktad federacji wchodza: Birkbeck College; City, University of London; Courtauld Institute of Art;
Goldsmiths' College; The Institute of Cancer Research: Royal Cancer Hospital; King's College London;
London Business School; The London School of Economics and Political Science; London School of Hygiene
and Tropical Medicine; Queen Mary University of London; The Royal Academy of Music; The Royal Central
School of Speech and Drama; Royal Holloway and Bedford New College; The Royal Veterinary College; St
George's Hospital Medical School; The School of Oriental and African Studies; University College London.

Federacja jest strukturg w prawnym sensie niezalezng od podmiotow jg tworzacych. Poszczegdlni
cztonkowie federacji s3 samodzielni i samorzadni. S3 to jednostki posiadajgce petng samodzielnos¢, czesto
wysokg rozpoznawalnos¢ i marke. Poszczegdlni cztonkowie londynskiej federacji zajmujg bardzo wysokie
miejsca w rankingach brytyjskich uniwersytetow.

Kazdy cztonek federacji zobowigzany jest do przestrzegania Statutu, Rozporzgdzen i Regulaminow
Uniwersytet Londynskiego — jako podmiotu sfederalizowanego.

Pracownicy i studenci University of London maja podwdjny status, przynaleza do konkretnego cztonka
federacji, a takze jednoczesnie do University of London. Jest to korzystne zwtaszcza dla studentow, ktorzy
dzieki temu majg dostep do szerokiej gamy udogodnien i ustug.

Federacja ksztaici ponad 240 tys. studentow, studiujgcych na ponad 3700 kierunkach. Nie wszyscy
studenci ksztatcg sie w Londynie, niektdrzy studiujg w Instytucie w Paryzu. Federacja ma ponad 45 tys.
studentow studiujacych na odlegtosc. Studenci federacji pochodzacych z az 190 krajow.



Wielka Brytania University o

Z punktu widzenia finansow federacja utrzymywana jest z &nych sktadek jej czto !
Federacja planujac swoje wydatki w budzecie uwzglednia sktadki cztonkowskie oraz wszystkie srodki
finansowe, ktdre samodzielnie pozyskuje.

Na zadania federacji sktadajg sie jej samodzielne inicjatywy oraz ustugi na rzecz cztonkéw federacji.
Federacja jako catos¢ to 50 tys. pracownikow liczonych tgcznie.

Elementami strukturalnymi samej tylko federacji s3: 1) University of London Worldwide, 2) The School of
Advanced Study, 3) The University of London Institute in Paris, gdzie ksztatci sie 40 tys. Studentdéw.
Federacja jako odrebny podmiot prowadzi swoje badania naukowe oraz ksztatcenie, realizujgc obok tego
ustugi dla wszystkich cztonkow federacji oraz dla innych podmiotow.

Catkowity budzet federacji londynskiej za rok 2021-2022 wynidst 182,7 min GBP, z czego czesne i dochody
z kontraktow edukacyjnych sg najwiekszym zrédtem dochoddéw, bo stanowig az 87 min GBP.

Federacja pozyskuje srodki finansowe na badania naukowe oraz dotacje publiczne ktore stanowia ok. 10
min GBP.

Dochdd z nieruchomosci i majatku federacji to 49,6 min GBP.

Cztonkowskie sktadki to ok. 14 min GBP.

Dochdd z inwestycji, generowany z funduszy federacji i innych inwestycji to 7min GBP.




Francja - COMUE

Obecnie system francuski tworzony jest przez 3 500 uczelni publicznych i
prywatnych: 72 uniwersytety, 25 COMUE (communautés d’universités et
d’établissements) tj. grupy uniwersytetow i instytucji, 271 doktoranckie
jednostki naukowe, 227 uczelni technicznych uprawnionych do wydawania
dyplomu inzyniera, 220 uczelni ekonomicznych, 45 uczelni artystycznych, 22
szkoty architektury oraz 3000 uczelni prywatnych.

W zakresie konsolidacji mamy bardzo zréznicowane formaty:
1) klasyczne potaczenie w celu utworzenia jednego uniwersytetu;

2) stworzenie wspdlnoty uniwersytetow i instytucji (ComUE), ktéra odpowiada
organizacji pionowej, nadzorowanej przez Rade Dyrektorow, Rade Akademicka
i Rade Cztonkdw i kierowanej przez wybranego przewodniczacego;

3) konfederacja/stowarzyszenie, ktore moze przybra¢ forme uczestnictwa we
wspdlnocie uniwersytetow i instytucji lub stowarzyszenia instytucji lub
podmiotdw publicznych lub prywatnych




Francja - COMULE

Celem COMUE jest koordynacja dydaktyki i ofert szkoleniowych
oraz strategii badawczych i wdrozeniowych uczelni publicznych na
danym terenie.

Federacje te majg odrebny status i sg samodzielng placowka moga
np. wydawac dyplomy i dysponowac¢ wtasnym budzetem.

Kazde COMUE wypracowuje swojq strategie oraz polityke
realizowana przez jej zarzad, ktory wybiera prezesa oraz
wiceprezesa odpowiedzialnego za realizacje zadan i zasoby.

COMUE ma swadj statut okreslajgcy wewnetrzna strukture
organow




Francja — COMUE - Grenoble Alpes

Poczatek to 2002 rok, kiedy to powstaje zwigzek uczelni pod nazwa
Grenoble Universités,

Dekret o fuzji trzech uniwersytetow z Grenoble zostat podpisany 11
wrzesnia 2015 r., z mocg obowiazujgcg od 1 stycznia 2016 r. (na mocy
dekretu stworzony zostat Université Grenoble Alpes, ktory potaczyt trzy
uniwersytety z Grenoble w jeden organizm).

Ostatnim akcentem na drodze do powstania jednolitego uniwersytetu byt
dekret o utworzeniu ,eksperymentalnego zaktadu publicznego” z dnia 31
pazdziernika 2019 r (Etablissement Public Exérimental o nazwie ,Université
Grenoble Alpes” zostata utworzona z Communauté Université Grenoble
Alpes (ComUE), Université Grenoble Alpes, Grenoble INP (INPG), Sciences
Po Grenoble (IEPG) i Grenoble et I'Ecole nationale d'architecture de
Grenoble (ENSAG).

Konsolidacje utfatwito finansowanie IDEX, specjalny program ,Initiative
d'excellence” w ramach krajowego programu inwestycji na przysztosc
(PIA). Inicjatywa ta to program doskonatosci badawczej, swoiste
wyrodznienie zarezerwowane dla kilkunastu osrodkéw uniwersyteckich we
Francji. Uzyskanie statusu IDEX czesto wigzato sie z procesem konsolidacji.
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/ Francja = COMUE - Paris, Lyon
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Przyktadem ewolucji od COMUE do petnego uniwersytetu moze by¢ Paris-Sciences-et-
Letres (PSL).

ComUE zrzeszato przed potaczeniem 25 francuskich instytucji szkolnictwa wyzszego, w
tym obok Paris-Sciences-et-Letres byty to: Ecole Normale Supérieure (ENS) Ulm, Ecole
Nationale Supérieure des Mines de Paris, Uniwersytet Paris-Dauphine, Ecole Pratique
des Hautes Etudes, School of Advanced Studies in Social Sciences (EHESS), National
School of Fine Arts, Fémis i inne .

W 2019 roku federacja uczelni i placowek Paris-Sciences-et-Letres (PSL) utracity status
ComUE i po potaczeniu staly sie (Etablissement Public Exérimental - EPE).

W 2020 roku przeksztatcone Paris-Sciences-et-Letres (PSL), korzystajgc z nowego statusu
(skonsolidowanej uczelni), dotaczyta do rankingu szanghajskiego na 36 miejscu
na sSwiecie.

Kolejny przyktad to Uniwersytet w Lyonie (UdL). Podmiot ten to spotecznosc
uniwersytetow i placowek (COMUE).

W istocie to unikalny sojusz uniwersytetow, szkot i organizacji badawczych, ktory skupia
12 placéowek cztonkowskich, 19 instytutdow w metropolii Lyon Saint-Etienne i
reprezentuje ponad 137 600 studentdéw, 168 publicznych laboratoridw.

Dzieki konsolidacji powstata potezna wspdlna marka, Uniwersytet w Lyonie


https://fr.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A9_de_recherche_Paris-Sciences-et-Lettres
https://fr.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A9_de_recherche_Paris-Sciences-et-Lettres
https://fr.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A9_de_recherche_Paris-Sciences-et-Lettres
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_normale_sup%C3%A9rieure_(France)
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_normale_sup%C3%A9rieure_(Paris)
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_nationale_sup%C3%A9rieure_des_mines_de_Paris
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_nationale_sup%C3%A9rieure_des_mines_de_Paris
https://fr.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A9_Paris-Dauphine
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_pratique_des_hautes_%C3%A9tudes
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_pratique_des_hautes_%C3%A9tudes
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_des_hautes_%C3%A9tudes_en_sciences_sociales
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_nationale_sup%C3%A9rieure_des_beaux-arts
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_nationale_sup%C3%A9rieure_des_beaux-arts
https://fr.wikipedia.org/wiki/F%C3%A9mis
https://fr.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A9_de_recherche_Paris-Sciences-et-Lettres
https://fr.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A9_de_recherche_Paris-Sciences-et-Lettres
https://fr.wikipedia.org/wiki/Classement_acad%C3%A9mique_des_universit%C3%A9s_mondiales_par_l%27universit%C3%A9_Jiao_Tong_de_Shanghai

Konsolidacja w Polsce
Uniwersytet Jagiellonski ‘

Potaczenie w 1993 r. Uniwersytetu Jagiellonskiego i Akademii
Medycznej w Krakowie — powrot do Uniwersytetu ’
wydzielonych w styczniu 1950 r. wydziatdow medycznych. 9

Odrebnosc¢ w strukturze — Collegium Medicum (delegacja
wiadzy i uprawnien).

Korzysci z konsolidacji:

a)drugi co do wielkosci uniwersytet w Polsce, N ‘
b)rozbudowana oferta dydaktyczna,

c)l miejsce w krajowych rankingach,

d)wzrost rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej (np. w
setce 401-500 w rankingu szanghajskim 2022, 309 miejscew |
QS World University Rankings 2023),

e)wzrost publikacji naukowych i cytowan,
f) wzrost innowacyjnosci i transferu technologii - spo6tka 1 .

uniwersytecka Jagiellonskie Centrum Innowacgji.



Konsolidacja w Polsce
Uniwearsytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

24 XI| 2004 r.podjeta zostata uchwata sejmowa wtaczajaca
Akademic Medyczng im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy do
Uniwersyicetu Mikotaja Kopernika.

Akademia Medyczna im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
zostata utworzona na bazie Zamiejscowego Wydziatu

Lekarskiego Gdanskiej AM .

Woczesniej uchwaty o fuzji podjety jednomysinie senaty obu
uczelni.

Dotychczasowe wydziaty Akademii Medycznej w Bydgoszczy:
Lekarski, ~armaceutyczny i Nauk o Zdrowiu weszty w struktury
UMK tworzac Collegium Medicum UMK. W ten sposob
zgodnie z koncepcja swoich zatozycieli, Uniwersytet stat sie
uczelnig szerokoprofilowg na wzor uniwersytetéw
przedwojennych.



Konsolidacja w Polsce
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu — cd.

Korzysci z konsolidacji:
* interdyscyplinarnosc ksztatcenia,
* osiggniecie statusu uczelni badawczej,

zwiekszenie rozpoznawalnosci naukowej w
przestrzeni miedzynarodowej,

zwiekszenie umiedzynarodowienia,

wzrost innowacyjnosci.




Konsolidacja w Polsce
Zwigzek Fahrenheita

* Droga stopniowej konsolidacji Politechniki Gdanskiej, Uniwersytetu Gdanskiego i
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego.

* Uchwatami senatow trzech uczelni w 2020 r. powstat Zwigzek Fahrenheita.

* Dalszym etapem planowej konsolidacji jest Federacja Fahrenheita, a w
konsekwencji coraz bardziej prawdodopodobna petna konsolidacja
instytucjonalna- Uniwersytet Fahrenheita.

e Organem nadzorujacym prace Zwigzku jest Zgromadzenie, w skiad ktorego
wchodzga rektorzy i przewodniczgcy Rad uczelni.

Najwazniejsze zadania Zwigzku Fahrenheita:

* jak najlepsze wykorzystanie zasobow i potencjatu trzech uczelni, ktére go tworzy,
opracowanie rozwigzan wspierajgcych wspodlne badania naukowe i prace
rozwojowe, a takze rekomendacji dotyczgcych konsolidacji lub powotywania
nowych, miedzyuczelnianych szkét doktorskich,

* pogtebienie dotychczasowej wspotpracy w obszarach: badan, ksztatcenia i
organizacyjnym, i utworzenie na Pomorzu jednego z najsilniejszych osrodkéw
akademickich w Polsce.




Przestanki przemawiajgce za
ideg konsolidacji szkolnictwa
wyzszego W Polsce

Szansa na wyzsze pozycjonowanie uczelni bedgcej silnym
osrodkiem akademickim.

Nie wszystkie uczelnie sg w stanie dziata¢ w pojedynke w kierunku
wzmachniania potencjatu uczelni, pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, internacjonalizacji, interdyscyplinarnosci ksztatcenia
i badan, komercjalizacji wiedzy.

Potrzeba sprostania konkurencji integrujacych sie krajowych
osrodkéw akademickich.

Konsolidacja przynosi w dtuzszym okresie czasu oszczednosci
kosztowe (istotne wobec koniecznosci utrzymania powiekszone;j
infrastruktury dydaktyczno-badawczej oraz nizu demograficznego).

W wielu przypadkach dopiero konsolidacja umozliwia tworzenie
bardziej atrakcyjnej oferty edukacyjnej i uruchamianie
interdyscyplinarnych kierunkow.




W™

Warunki pomysinej realizacji procesu konsolidacji
badan prowadzonych przez uniwersytet w
oceny tzw. drugiej fali konsolidacji w brytyjskim
szkolnictwa wyzszego w latach 1996-2000)

* Przed procesem potaczenia powinno sporzadzic sie
realistyczny biznes plan i przeprowadzi¢ prawidtowg
ocene ryzyka.

* W proces faczenia uczelni powinien by¢ 2
zaangazowany doswiadczony menadzer flnansowy. A

* Nalezy przewidzie¢ system dziatan wspierajacyc
wraz z prawidtowo zaplanowanymi i
oszacowanymi kosztami tego wsparcia.

* Nalezy opracowac przejrzystg strategie pod’mlot
powstatego w wyniku potaczenia.

Nie spetnienie tych warunkow moze skutkowac
nieudanym procesem konsolidaciji.



Przygotowujac sie do procesu konsolidacji warto na wstepie zbudowac
podstawowy schemat dziatan (fazy procesu konsolidacji):

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)
9)

Wroctawski

European Universit:

;T@ Uniwersytet ‘ Cljumm arﬁ

Koncepcja/pomyst — podstawowe pytania co chcemy osiggnaé. Pomyst na projekt konsolidacji.

Wstepne prace przygotowawcze. Gotowos¢ na improwizacje, wzglednie poszukiwanie programéw wsparcia. Brak
rutynowych, gotowych rozwiagzan.

Studium wykonalnosci, analizy eksperckie. Przygotowanie kompleksowej analizy due diligence. Obszar szkolnictwa
wyzszego to nietypowa materia dla tego typu dokumentéw biznesowych.

wskazniki dla analizy to dane prognostyczne oparte o analityke bibliometryczng, rankingowa oraz identyfikacje
obszarow doskonatosci na podstawie profesjonalnych wskaznikow np. collaboration output, top collaborators,
visibility, topic prominence, key topics, trending, awards volume, academic corporate collaboration, patent
citation, SDG overview oraz impact ranking data oraz wiedza o kulturze organizacji, schematy organizacyjne, obszar
finansowy oraz infrastruktura i kadry.

Diagnoza stanu podmiotow konsolidacji.

Bezpieczenstwo informacyjne projektu. Komunikacja celédw, wewnatrz podmiotdw procesu konsolidacji oraz na
zewnatrz do otoczenia.

Identyfikacja, nazwanie, przedstawienie i oszacowanie sity krdtkoterminowych i dtugoterminowych czynnikéw
ryzyka oraz zagrozen.

Precyzyjna analiza prawna i finansowa.

Wybor formy instytucjonalnej procesu konsolidacji.

10) Plany integracji wytypowanych do uwspolnienia obszaréw dziatalnosci, z uwzglednieniem planu zblizania sie do

siebie kultur organizacyjnych.

11) Public relations, procesy promoc;ji i strategia budowania nowej marki.

y Alliance



Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowac warunki, ktérych
spetnienie wydaje sie warunkowac pomysing realizacje procesu konsolidacji:

A’&i‘ UnlwerSYtet UCZELNIA n
E l@ Wroctawski ‘ %Bﬂﬂnwczn ar us

European University Alliance

* przed procesem potgczenia powinno sporzadzic sie realistyczny biznes plan i
przeprowadzi¢ prawidtowg ocene ryzyka,

* nalezy przeprowadzi¢ szkolenia przygotowujgce dla wszystkich
odpowiedzialnych za odpowiednie fazy i czesci procesu konsolidacji,

e w proces tgczenia uczelni powinien by¢ zaangazowany doswiadczony
menadzer finansowy,

* nalezy przewidziec¢ system dziatan wspierajgcych wraz z prawidtowo
zaplanowanymi i oszacowanymi kosztami tego wsparcia,

* nalezy opracowac przejrzysta strategie podmiotu powstatego w wyniku
potaczenia.



Whioski wynikajace z doswiadczen w
procesach konsolidacji w Polsce

Udany proces konsolidacji musi by¢ inicjatywg oddolng, stymulowang jednak
istotnie przez polityke rzadu.

Proces konsolidacji powinien by¢ od samego poczatku zwigzany z wtasciwg
komunikacj3g i promocja, tak aby uzyskat poparcie wiekszosci spotecznosci.

Zdecydowanie najwiecej korzysci przynosi fuzja petna, o petnej unifikacji
struktury.

Z uwagi na duzy opor uczelni przed utratg autonomii i wtasnej osobowosci
prawnej rozwigzaniem moze byc¢ konsolidacja poprzez federalizacje, z tym ze
musi ona by¢ uwarunkowana korzystnymi regulacjami prawnymi w ustawach, na
ktorych oparte jest funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego.

Analizujac doswiadczenia roznych krajow europejskich, nalezy zauwazy¢, ze
najbardziej przystajgcym wzorem do opracowania ram prawnych funkcjonowania
federacji moze by¢ model dziatania francuskich COMUE.

Korzysci finansowe nie powinny byc¢ gtownym powodem konsolidacji uczelni,
pojawiajg sie one z pewnym opoOznieniem, po ustabilizowaniu procesu
potaczenia.
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