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European University Association (www.eua.eu)

 stowarzyszenie ponad 800 uniwersytetow z 49 krajow europejskich
e powstate w 2001 roku z potgczenia dwoch wczesniejszych organizacji

* priorytety dziatania:

Effective advocacy

Horizon scanning

European solidarity

Enabling enhanced performance

e stanowiska, badania, analizy, raporty, przewidywania,...


http://www.eua.eu/

Zrodta trendéw

e oczekiwania polityczne i ekonomiczne

e efekty rozwoju technologii

e zmiany globalne (bezpieczenstwo, klimat, zasoby, demografia,...)
* zmiany spoteczne i kulturowe, zmiany w sposobie zycia

Trendy mogg by¢ krotkoterminowe i dtugofalowe.



Wybrane trendy (perspektywa europejska):

transnational cooperation

Sztuczna inteligencja (Al) i zmiany w ksztatceniu

European Research Area i dziatania w tym obszarze

otwartos¢ nauki i danych naukowych (Open Science/Open Access)
ocena osiggnie¢ naukowych, kariera akademicka

o Uk wh e

Suniversities of the Future”



Transnational cooperation

Sojusze uniwersytetow europejskich sg jednym z flagowych
przedsiewziec¢ Unii Europejskiej w obszarze ksztatcenia i nauki

ale: ksztatcenie wyzsze jest kompetencjg krajowg, nie europejska.
Dlatego sojusze uniwersytetow europejskich napotykajg na problemy:
zroznicowane przepisy o prowadzeniu ksztatcenia, rozny status prawny uczelni
zasady dostepu do studiow i zasady rekrutacji
krajowe zasady akredytacji kierunkow studiow
dyplomy, zawody chronione
finansowanie

toczg sie dyskusje jak i jakimi narzedziami odpowiadac na te wyzwania



Al i zmiany w ksztatceniu

Ewolucja oczekiwanych umiejetnosci
krytyczne myslenie
rozumienie danych i informacji
(etyczne aspekty wiedzy i jej wykorzystania)

Zmiany sposobow weryfikacji efektow ksztatcenia
mikroposwiadczenia

Zmiana form przekazywania wiedzy i umiejetnosci

Mobilnos¢ i kompatybilnosé systemow ksztatcenia (Tirana
Communiqué)



European Research Area (ERA)

18 ,,akcji” (obszarow dziatania) na rzecz wspdolnego europejskiego
obszaru badawczego.

Priorytety:
Deepening a truly functioning internal market for knowledge

Taking up together the challenges posed by the twin green and digital
transition, and increasing society’s participation in the ERA

Amplifying access to research and innovation excellence across the Union
Advancing concerted research and innovation investments and reforms



Otwarty dostep, otwarte dane, otwarta nauka

Lepsze wykorzystanie rezultatow badan i wiedzy naukowej
koszty dostepu przy tradycyjnym modelu publikacji
weryfikacja jakosci wynikéow
zmniejszanie skutkow réznic w zamoznosci uczelni pomiedzy krajami
Dostepnosc wynikow dla interesariuszy pozaakademickich
przedsiebiorstwa, NGOs, partnerzy spoteczni, eksperci, media, polityki, ...
wykorzystanie wiedzy naukowej w ksztatceniu pozaakademickim (szkoty;
instytucje ksztatcenia zawodowego — komercyjne i publiczne; ...)

Angazowanie obywateli do zbierania danych przydatnych w badaniach

zagadnienia , knowledge security”



Ewaluacja nauki, sciezki kariery akademickie;

odchodzenie od dominacji wskaznikow bibliometrycznych
wady wskaznikow, mozliwosci manipulacji
rola oceny kompleksowej
nacisk na role nauki w rozwoju gospodarczym i spotecznym, innowacje

uznawanie potrzeby zréznicowanych Sciezek kariery
zrownowazone znaczenie wszystkich misji uczelni
zapotrzebowanie na role inne niz profesor/kierownik zespotu
ile konkurenciji, ile wspotpracy?
dostosowywanie zadan do etapow kariery
czy kariera moze obejmowac zarowno etapy akademickie, jak i nieakademickie?

wyzwania mobilnosci



A uczelnie w przysztosci?

* Zzaangazowanie w zycie spoteczne i gospodarcze

* wktad w rozwigzywanie problemow i odpowiadanie na wspotczesne
wyzwania (sustainability, ESG, ...)

* upowszechnianie wiedzy, nie tylko w tradycyjny sposob i w
tradycyjnej formie

* uczciwe, etyczne, niezalezne intelektualnie, bezstronne, zaufane

EUA Universities and the future of Europe (UniFE ) project



https://eua.eu/resources/projects/837-universities-and-the-future-of-europe-unife.html

Trendy dotyczace typow uczelni

zacieranie sie granic pomiedzy uczelniami zawodowymi a akademickimi
badania podstawowe a badania stosowane
ksztatcenie ustawiczne

znaczenie dyplomoéw ukonczenia studiow
rynek pracy, demografia, migracja,
skills of the future

rozwoj sektora uczelni niepublicznych

sojusze uniwersytetow europejskich - sieci uniwersyteckie - ,, zwykte”
uniwersytety



Trendy dotyczace organizacji uczelni

komplikacja wyzwan zarzadzania uczelnia
rola administracji i obstugi (professional services)
wymagania wobec liderow réznego szczebla
oczekiwania — greening, sustainability, ESG, ...

EUA Newlead project

zarzgdzanie strategiczne

zmiany znaczenia hierarchii w swiecie akademickim

rownosc¢ — roznorodnosc - niedyskryminacja


https://eua.eu/resources/projects/793-newlead.html

Niektére zmiany w podejsciu do uczelni (Tirana)

e Zastepowanie drobiazgowych regulacji prawnych publikowaniem
dobrych praktyk

* Wigzanie autonomii z odpowiedzialnoscia

* Monitorowanie wartosci akademickich



Wybrane opracowania dotyczace uniwersytetow

Universities without walls — A vision for 2030 (pdf na eua.eu)
European University Association, Brussels 2021

Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce:

2021-2025 z projekcja do roku 2030 (redakcja naukowa: Jerzy Woznicki)
Wydawnictwo Politechniki Slgskiej, Gliwice 2022

2024 Tirana Communigué



https://eua.eu/downloads/publications/universities%20without%20walls%20%20a%20vision%20for%202030.pdf
https://ehea2024tirane.al/2024-tirana-communique/

dziekuje za uwage



